Gdynia, dnia 5 czerwca 2025r.
Fundacja , To Co Najwazniejsze” Gdynia
Al. Zwyciestwa 96/98
81-451 Gdynia
Szanowny Pan Ireneusz Fafara
Prezes Zarzadu Orlen S.A.
ul. Chemikow 7, 09 — 411 Ptock

Dziatajgc w imieniu i na rzecz fundacji prawa polskiego pod firma: ,, TO CO NAJWAZNIEJSZE” Fundacja
z siedzibg w Gdyni, Al. Zwyciestwa 96/98, 81 — 451 Gdynia, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdanisk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000392120, reprezentujace] interesy ponad 1000 indywidualnych
akcjonariuszy spotki pod firmg: ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej jako: ,Spotka”), ktdrej
wiekszosciowym akcjonariuszem jest ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku (posiada 90,92% akcji), w
nawigzaniu do naszego wezwania z dnia 7 pazdziernika 2024r., naszego pisma z dnia 27 lutego 2025r.
oraz odpowiedzi Pana Prezesa z dnia 6 marca 2025r.

zwracam sie z uprzejma prosba o powotanie przez Zarzad Orlen SA kilkuosobowego zespotu do
kontaktu z reprezentowanymi przez Fundacije akcjonariuszami ENERGA S.A.

w_celu nawigzania merytorycznego dialogu i wypracowania rozwigzania problemu
pokrzywdzenia indywidualnych akcjonariuszy Energa SA na skutek dziatan podjetych przez Orlen SA,

w_szczegdlnosci za$ podjecia konkretnych dziatarn zmierzajgcych do usuniecia wszelkich
negatywnych skutkéw uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA Spdtki Akcyjnej z
siedzibg w _Gdansku z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych 269.139.114 akcji zwyktych na
okaziciela serii AA, o wartosci nominalnej 10,92 zt kazda, i oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022, uchylonej prawomocnym wyrokiem Sadu
Okregowego w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy z dnia 30 listopada 2022r. w sprawie o sygn. akt IX GC
1164/20.

Uzasadnienie

Wielu z ponad 1000 indywidualnych akcjonariuszy spotki ENERGA S.A., reprezentowanych przez
Fundacje nabywato akcje pod wptywem hasta kampanii Ministerstwa Skarbu Panstwa z 2010r. tzw.
akcjonariatu obywatelskiego. Uwierzyli w zapewnienia, ze nie tylko jest to atrakcyjna inwestycja z
punktu widzenia finansowego, ale przede wszystkim, Ze jest to inwestycja przysztosciowa z punktu
widzenia wptywu rzeszy indywidualnych akcjonariuszy na rozwdj energetycznego czempiona. Niestety
juz w niedtugim czasie srogo sie zawiedli.

ORLEN SA nabyt 90,92% ogétu akcji w kapitale zakladowym Spétki wskutek ogtoszenia przez ORLEN
S.A.: (i) w dniu 5 grudnia 2019 r. wezwania w przedmiocie nabycia 100% akcji Spétki oraz (ii) w dniu 21
wrzes$nia 2020 r. tzw. wezwania delistujgcego po cenach nieodzwierciedlajgcych rzeczywistej wartosci
akcji ENERGA S.A. skierowanego do akcjonariuszy pod warunkiem podjecia uchwaty przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA Spotki Akcyjnej z siedzibg w Gdansku w sprawie
wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
269.139.114 akcji zwyktych na okaziciela serii AA, o wartosci nominalnej 10,92 zt kazda i oznaczonych
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022.

Powyzsza uchwata zostata skutecznie zaskarzona przez indywidualnych akcjonariuszy
reprezentowanych przez Fundacje. Na skutek ich powddztwa prawomocnym wyrokiem z dnia 30
listopada 2022 r. Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy w sprawie o sygn. akt IX GC
1164/20 uchylit uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA Spotki Akcyjnej z siedziba
w Gdansku z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych 269.139.114 akcji pozwanego zwyktych na
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okaziciela serii AA, o warto$ci nominalnej 10,92 zt kazda i oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022. Wyrokiem z dnia 21 marca 2024 r. Sad
Apelacyjny w Gdansku w sprawie o sygn. akt | AGa 52/23 oddalit apelacje pozwanego Energa SA w
Gdansku, tym samym ww. wyrok Sadu Okregowego w Gdansku stat sie prawomocny.

Z uzasadnienia przedmiotowych wyrokéw Sgdu Okregowego w Gdansku i Sgdu Apelacyjnego w
Gdansku mozna wyprowadzi¢ nastepujgce wnioski, w kontekscie przejecia kontroli nad Spotkg przez
ORLEN S.A.:

a) ORLEN S.A. dziatajgc w porozumieniu ze Skarbem Panstwa ogtosit wezwanie do zapisywania sie na
100% akciji Spotki, w okresie w ktérym kurs jej akcji znajdowat sie w trendzie spadkowym, co miato na
celu wywarcie presji na innych (mniejszosciowych) akcjonariuszach ENERGA S.A. i zmuszenia ich do
oddania akcji Spotki ponizej ich wartosci sprawiedliwej, co wtasciwe jest dla instytucji dziatania pod
przymusem, a wiec swego rodzaju wyzysku;

b) w okresie poprzedzajgcym prébe przejecia 100% akcji Spdtki jej dwczesny Zarzad podejmowat szereg
nieracjonalnych inwestycji gospodarczych, ktére narazity Spétke na szkode wielkich rozmiaréw, w
szczegblnosci dotyczy to inwestycji w Polskg Grupe Godrniczg i budowe elektrowni Ostroteka ,,C” —
dziatania te doprowadzity réwniez do zanizenia kursu notowan Spoétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych;

c) rzeczywistg wartos¢ nabytych przez ORLEN S.A. akcji Spétki odzwierciedla rozliczenie przez ten
podmiot tzw. zysku z ich okazjonalnego nabycia na poziomie okoto 20,00 zt za 1 akcje;

d) préba wycofania ENERGA S.A. z obrotu publicznego godzita rdwniez w sam interes Spotki, w zakresie
w jakim: (i) ograniczata jej transparentnos¢; (ii) obnizata rating finansowy oraz (iii) uniemozliwiata
dalsze publiczne pozyskiwanie kapitatu od inwestorow;

e) wigczenie ENERGA S.A. do grupy ORLEN nie dato temu podmiotowi, wbrew powszechnemu
przekonaniu, szans na zwiekszenie zyskow z dziatalno$é. Tym bardziej, ze rating Grupy Energa byt
wyzszy od poziomu ratingu ORLEN S.A.;

f) ORLEN S.A. pod pozorem formalnego zachowania wszystkich formalnych wymogdw, zmierzat do
wytgczenia faktycznie Spétki spod publicznej kontroli, a tym samym do zachowania w_tajemnicy
dalszych relacji oraz przeptywdéw majatkowych miedzy wiekszosciowym akcjonariuszem (ORLEN) a
ENERGA S.A., co naruszato elementarne zasady etyki.

Wskutek dziatan podejmowanych przez ORLEN S.A. doszto do catkowitego wypaczenia zasad réwnego
traktowania akcjonariuszy Spétki, a tym samym podwazyto sens dalszego uczestnictwa pozostatych
akcjonariuszy mniejszosciowych w Spoétce.

Po pierwsze, Spotka wobec skumulowania znacznego pakietu akcji w ,rekach” ORLEN S.A. stracita na
swojej ptynnosci, co zasadniczo prowadzi do wypaczenia sensu i przede wszystkim wiarygodnosci jej
dalszych notowan.

Po drugie, pozycia ORLEN S.A. w akcjonariacie Spdétki zasadniczo uniemozliwia pozostatym
akcjonariuszom prawa czerpania zyskéw z posiadanych akcji ENERGA S.A., w szczegdlnosci: (i)
wszystkie zyski wypracowywane przez Spotke przeznaczane sg na realizacje partykularnych celéow
ORLEN S.A. oraz (ii) wyklucza zainteresowanie Spdtkg przez jakichkolwiek inwestoréw
instytucjonalnych (OFE itp.) co w znaczny sposdb obniza jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng.

Po trzecie, stan do ktérego doprowadzit ORLEN S.A. skutkowat wytgczeniem notowan Spétki z
indeksow gietdowych. Stan ten utrzymuje sie, mimo podjetych przez indywidualnych akcjonariuszy
prob, by to zmienié¢ (wnioski do GPW, UKNF).

Po czwarte, ORLEN S.A. i podejmowane przez ten podmiot decyzje strategiczne wywierajg istotny
wplyw i zasadniczo ksztattuja notowania ENERGA S.A., przy czym nalezy zauwazy¢, ze do dnia




dzisiejszego ORLEN S.A. nie opublikowat istotnych informacji o swoich planach dotyczgcych spotki
Energa SA.

Po pigte wreszcie, uzyskanie w sposéb bedgcy naduzyciem prawa statusu dominujgcego akcjonariusza
ENERGA S.A. przez ORLEN S.A. doprowadzito do catkowitego podporzgdkowania intereséw Spoéfki
interesowi akcjonariusza dominujgcego, oraz doprowadzito do sytuacji gdzie w zasadzie gtos
pozostatych akcjonariuszy pozostat bez jakiejkolwiek znaczenia.

ORLEN S.A. doprowadzit zatem do sytuacji w ktdrej akcje posiadane przez akcjonariuszy
mniejszosciowych pozostajg zasadniczo bez istotnej wartosci (ich warto$¢ znacznie odbiega na
niekorzys¢ od wartosci sprawiedliwej, co potwierdza wycena sporzadzona 14 lutego 2025r. przez
Uniwersytet Gdanski na zlecenie Fundacji), jak réwniez wykonywanie z nich praw korporacyjnych jest
istotnie ograniczone.

Dlatego, uchylajgc uchwate Sad Okregowy w Gdarisku a zanim Sgd Apelacyjny w Gdarnsku zwrdcit
uwage, ze uchwata naruszata ,zasade uczciwosci kupieckiej, zasady lojalnosci, godzagc w poczucie
przyzwoitosci naruszata dobre obyczaje i zostata podjeta w celu pokrzywdzenia akcjonariuszy
mniejszoSciowych”.

Prawomocny wyrok sadu uchylajgcy uchwate wywotuje skutki prawne w stosunkach miedzy spdtka
a cztonkami organdow spoétki oraz miedzy spotka a wszystkimi akcjonariuszami, a wiec w konsekwencji
takze pomiedzy samymi akcjonariuszami, w tym Orlen SA. Wyrok ma wiec rozszerzong prawomocnosc.
Jak wskazuje sie w doktrynie ,w razie uchylenia uchwaty przez sad spétka powinna podja¢ starania
o usuniecie skutkow uchwaty, tak aby przywrdcié stan, jaki by istniat, jesliby walne zgromadzenie nie
podjeto zaskarzonej uchwaty i nie zostata ona wykonana (tak S. Sottysinski - Komentarz do art. 427 KSH
w Komentarzu do KSH T. 3 CH BECK 2013).

Niestety Energa SA podjeta jedynie jedng decyzje, bedacg skutkiem prawomocnego wyroku Sadu
Okregowego w Gdanisku, tj. w dniu 19 czerwca 2024r. wystgpita do Komisji Nadzoru Finansowego o
cofniecie wniosku o wycofanie z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych 269.139.114 akcji zwyktych na okaziciela serii AA, oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 i o umorzenie zainicjowanego tym
whnioskiem postepowania administracyjnego, o czym poinformowata Fundacje pismem z dnia 25
lutego 2025r. (w odpowiedzi na pismo Fundacji z 20 lutego 2025r.) Powyzsze oznacza, ze po uchyleniu
uchwaty NWZA Energa SA przez Sad Okregowy w Gdarisku zrezygnowano (nie wiadomo na jak dtugo)
z wycofania akcji z obrotu na GPW.

W Zzaden sposéb nie zmienito to jednak opisanej powyzej sytuacji akcjonariuszy mniejszosciowych.
Nie zostaty tez zrealizowane zapowiedzi Pana Prezesa, ze sprawa z mniejszosciowymi akcjonariuszami
Energa SA zostanie rozwigzana wraz z ogtoszeniem strategii Orlen SA w 2025r., a samo rozliczenie

nastgpi do konca stycznia lub najpdzniej do konca lutego 2025r.

Z uwagi na powyzsze niniejsza prosba jest uzasadniona.

Jan Trzcinski — Prezes Zarzadu



