Gdynia, dnia 17 pazdziernika 2025r.
Fundacja , To Co Najwazniejsze” Gdynia
Al. Zwyciestwa 96/98
81-451 Gdynia
1. Zarzad Energa SA
Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

2. Zarzad Orlen S.A.
ul. Chemikéw 7
09 — 411 Ptock

I. Dziatajgc w imieniu i na rzecz fundacji prawa polskiego pod firma: , TO CO NAJWAZNIEJSZE”
Fundacja z siedzibg w Gdyni, Al. Zwyciestwa 96/98, 81 — 451 Gdynia, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000392120, reprezentujgcej interesy
ponad 1000 indywidualnych akcjonariuszy spétki pod firmg: ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej
jako: ,Spotka”),

wyrazam zdecydowane oczekiwanie, aby Energa SA i Grupa Energa przy budowaniu lub
dokonywaniu zmian_strategii biznesowej oraz w_swoich politykach w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej uwzglednita potrzeby i oczekiwania mniejszosciowych akcjonariuszy jako
interesariuszy Energa SA i Grupy Energa, a nie jedynie potrzeby i oczekiwania wiekszosciowego
akcjonariusza, jakim jest ORLEN SA i aby znalazto to odzwierciedlenie w sporzgdzanych przez Spotke
Sprawozdaniach Zréwnowazonego Rozwoju Spétki, ktdrego czescig sg informacje dotyczgce realizacji
zasad CSR.

Il. W sprawozdaniu Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w
2024r. w rozdziale 11 (od str. 141) zawierajagcym Sprawozdanie Zrédwnowazonego Rozwoju, ktérego
czesScig s informacje dotyczace realizacji zasad CSR, sporzgdzonym zgodnie z wymogami
wynikajgcymi  z  przepiséw rozdziatu 6¢c ,sprawozdawczo$s¢ zréwnowazonego rozwoju”’
znowelizowanej ustawy z 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (bedacego implementacjg do
polskiego porzadku prawnego dyrektywy CSRD ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, dokonujgcej nowelizacji dyrektywy 2013/34/UE) zawarte sg nastepujgce
informacje, ktére wskazujg, ze:

po pierwsze akcjonariusze mniejszosciowi Energa SA nie zostali przez Zarzad Energa SA
uznani za interesariuszy Spoéftki,

po drugie zas$, ze ich oczekiwania i potrzeby w ogdle nie zostaty w zaden sposéb wziete pod
uwage przy budowaniu strategii biznesowej Energa SA i Grupy Energa oraz w politykach w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Energa SA i Grupe Energa.

1. Na str. 149 Sprawozdania wskazano, ze w sierpniu 2024r. Grupa Energa przyjeta Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Energa na lata 2024-2030, ktéra jest spdjna ze Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030. Gtéwne kierunki Strategii obejmujg piec
kluczowych filaréw: Klimat, Srodowisko, Pracownicy, Spotecznosci, Zarzadzanie.

Wskazano tam tez, ze Staregia ,odnosi sie do catego tancucha wartosci, do wszystkich interesariuszy
Grupy Energa, jej dostawcow, pracownikéw i klientow. Celem podejmowanych inicjatyw jest
odpowiedzialne, ale tez transparentne zarzadzanie, ktére wykorzystuje potencjat Grupy”.



https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrsgu2tmnbtga2da&refSource=hyp

2. Na str. 151 Sprawozdania przedstawiono ,najwazniejszych interesariuszy Grupy Energa oraz
przyktady tego w jaki sposdb Grupa z nimi wspétpracuje i jaki wptyw ma ta wspodtpraca na dziatalnosé
Grupy”.

Wsrdd 13 interesariuszy obok spétek Grupy Energa, pracownikéw i organizacji zwigzkowych,
dostawcow i partnerédw biznesowych, klientéw i odbiorcédw, organizacji branzowych, spotecznosci
lokalnych, wtadz samorzadowych, administracji publicznej, mediéw, bankdéw, jednostek naukowych i
badawczych, znalezli sie ,,Kluczowi akcjonariusze (ORLEN SA)”.

3. Wsréd najwazniejszych interesariuszy w ogdle nie uwzgledniono akcjonariuszy mniejszosciowych.

A/ Jest to niezrozumiate, w szczegdlnosci w kontekscie informacji zawartej na str. 17 Sprawozdania
zarzadu Energi SA z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2024r., w ktdrej
wskazano, ze w dniu 21 marca 2024r. Sad Apelacyjny w Gdansku | Wydziat Cywilny wydat wyrok, w
ktorym ,w catosci oddalit apelacje wniesiong przez Spdtke od wyroku sadu | instancji uchylajacego
uchwate nr 3 NWZ Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie SA 269 139 114 akcji spotki zwyktych na
okaziciela serii AA oznaczonych w KDPW SA kodem ISIN PLENERG00022. (...) Wyrok jest prawomocny
z dniem wydania”.

Istotna jest takze dalsza informacja zawarta na str. 17 Sprawozdania: ,w dniu 19 czerwca 2025r.
spotka wystgpita do KNF o cofniecie wniosku o wycofanie akcji z obrotu na GPW oraz umorzenie
zainicjowanego tym wnioskiem postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu na GPW. Zgodnie z wnioskiem spétki postepowanie zostato umorzone w
catosci na mocy decyzji KNF z dnia 14 sierpnia 2024r. W dniu 27 wrzesnia 2024r. zarzad spétki podijat
decyzje o niewnoszeniu skargi kasacyjnej od ww. wyroku Sgdu Apelacyjnego w Gdansku”.

Jednym stowem, wycofanie przez Zarzad Energa SA wniosku w sprawie udzielenia zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu na GPW jako skutek uchylenia zaskarzonej przez mniejszosciowych
akcjonariuszy uchwaty NWZ Spéfki z dnia 29 pazdziernika 2020r. oraz decyzja o niewnoszeniu skargi
kasacyjnej powinna oznacza¢, ze wtadze Energa SA dostrzegaja, ze akcjonariusze mniejszosciowi jako
wiasciciele akcji nadal petnig w Spétce takag samg role jak akcjonariusz wiekszosciowy ORLEN SA
(niezaleznie od wynikajgcych z KSH uprawnien akcjonariusza wiekszo$ciowego).

Kierujagc sie zatem interesem Spodtki oraz trescig uzasadnienia prawomocnego wyroku Sadu
Okregowego w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy z dnia 30 listopada 2022r. w sprawie o sygn. akt IX
GC 1164/20, na mocy ktdérego uchylona zostata nr 3 NWZ Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020r. w
sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie SA
269 139 114 akcji spotki oraz uzasadnienia - wymienionego w Sprawozdaniu - wyroku Sadu
Apelacyjnego w Gdansku z dnia 21 marca 2024 r., sygn. akt | AGa 52/23, Zarzad Energa SA powinien
w ramach CSR prowadzi¢ dialog z akcjonariuszami mniejszosciowymi jako wewnetrznymi
interesariuszami Spoétki.

B/ Dla przypomnienia nalezy wskazaé, ze Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy w
uzasadnieniu wyroku z dnia 30 listopada 2022r. w sprawie o sygn. akt IX GC 1164/20 stwierdzit, ze
istotne znaczenie dla oceny zgodnosci podjetej przez Spoétke uchwaly z zasadami wspdtzycia
spotecznego i celu jej podjecia z pokrzywdzeniem akcjonariuszy mniejszosciowych ma okolicznos¢
zwigzana z okazyjnym nabyciem przez PKN ORLEN (spétke z udziatem Skarbu Panstwa posiadajgcym
woéweczas decydujacy glos) akcji Energi m.in. od Skarbu Panstwa w 2020r.

Sad wskazat w uzasadnieniu, ze ,mamy do czynienia z sytuacjg gdy, jedna Spétka z wiekszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa — wielko$¢ akcji przekraczata 50% (ENERGA S.A.) na skutek, podejmowania
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nierentownych, wbrew zasadom rachunku ekonomicznego inwestycjom doprowadzita do spadku i
utrzymywania sie na GPW niskiego kursu akcji poczawszy od 2015 roku. (...) Druga Spétka - ORLEN
S.A. (w ktorej Skarb Panstwa posiada mniejszosciowy pakiet akcji, jednakze z gtosem decydujgcym)
postanowifa wykorzystujac utrzymujaca sie na gietdzie niska cene akcji pozwanej ENERGA S.A. naby¢
akcje tej spotki, a nastepnie doprowadzi¢ do jej de-listingu”.

,W oparciu o przedstawione okolicznosci Sad nabrat przekonania, ze PKN ORLEN wykorzystujac
sytuacje utrzymujgcego sie zanizonego kursu akcji ENERGA, za zgodg Skarbu Panistwa — Rady
Ministrow dokonat wezwan do wykupu akcji celem przejecia tej spétki a nastepnie przeprowadzenia
de-listingu”.

Sad podkreslit, ze ,spotki Skarbu Panstwa ale i te, w ktérych Skarb Panstwa posiada powyzej 50%
akcji badz gtos decydujacy ( tzw. ztota akcja ) winny kreowad standardy dziatalnosci gospodarczej w
Rzeczypospolitej oraz stanowi¢ punkt odniesienia jako uczciwego przedsiebiorcy, gracza gietdowego,
zwtaszcza w zakresie przejec spétek publicznych. Zaufanie inwestoréw dla spotek z udziatem Skarbu
Panstwa jest duzo wyzsze i uznawane jest przez graczy gietdowych ale i ,okazjonalnych”
akcjonariuszy jako stabilna, pewna dtugofalowo inwestycja”.

Pewna cze$¢ uzasadnienia wyroku Sgdu Okregowego w Gdansku zawiera wprost zarzuty do
przedstawicieli Skarbu Panstwa we wtadzach Orlen S.A. i Energa S.A. Stwierdzit, ze ,z uwagi na
doniostos¢ uchwaty o delistingu oraz majgc na uwadze, jak dalece negatywne sg dla akcjonariuszy
mniejszosciowych skutki zniesienia dematerializacji — Skarb Panstwa poprzez swoich reprezentantéw
(zarzad w PKN ORLEN) powinien kierowac¢ sie koniecznos$cig niezbednego zapewnienie odpowiednio
wysokiego poziomu ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych przed wyzyskiem. Obawa
zmaterializowania sie skutkéw zwigzanych z dematerializacjg akcji powoduje bowiem, ze
akcjonariusze mniejszosciowi w trakcie wezwania poprzedzajgcego delisting poddani sg bardzo silnej
presji ekonomicznej by sprzeda¢ swoje akcje a w praktyce czesto znajdujg sie w przymusowym
potozeniu”.

Sad Okregowy w Gdansku wskazat na koricu uzasadnienia wyroku, ze ,,podjecie uchwaty o wycofaniu
akcji spotki z obrotu na rynku regulowanym w warunkach ograniczenia prawa akcjonariuszy do
udziatu w NWZ wskazuje, ze w obrocie handlowym podjeta w dniu 29.10.2020r. zaskarzona uchwata
w przekonaniu opinii publicznej musi by¢ uznana za nieetyczng. Powyzsze sktonito Sgd do wniosku, iz
zaskarzona uchwata jako naruszajgca zasade uczciwosci kupieckiej, zasady lojalnosci, godzac w
poczucie przyzwoitosci narusza dobre obyczaje i zostata podjeta w celu pokrzywdzenia akcjonariuszy
mniejszosciowych i jako taka nie powinna podlegaé ochronie”.

Prawomocny wyrok sadu uchylajgcy uchwate wywotuje skutki prawne w stosunkach miedzy spétka
a cztonkami organow spoétki oraz miedzy spétka a wszystkimi akcjonariuszami, a wiec w konsekwencji
takze pomiedzy samymi akcjonariuszami. Wyrok ma wiec rozszerzong prawomocnos¢.

Wyrok uchylajgcy uchwate walnego zgromadzenia ma charakter prawoksztattujacy (konstytutywny)
na co wskazat Sad Najwyzszy w Uchwale Sktadu Siedmiu Sedziéw Sgdu Najwyzszego - Izba Cywilna z
dnia 18 wrzesnia 2013 r. Ill CZP 13/13 rozstrzygajagc zagadnienie prawne przedstawione przez
Pierwszego Prezesa Sadu Najwyzszego we wniosku z dnia 7 lutego 2013 r.

Prawomocny wyrok sgdu uchylajgcy uchwate wywotuje skutek ex tunc, a wiec niweczy skutki uchwaty
od chwili powziecia. Jak wskazat Sad Najwyzszy Izba Cywilna w uzasadnieniu wyroku z dnia 26
listopada 2021 r. Il CSKP 94/21 ,istota wyroku uchylajgcego uchwate wyraza sie tym, ze eliminuje z
obrotu prawnego zaskarzong uchwate, co oznacza, ze wspdlnicy i cztonkowie organdw spoétki sg
zwigzani  wyrokiem. Taki wyrok uchylajgcy uchwate jest wyrokiem konstytutywnym
(prawnoksztattujgcym) i odnosi skutek ex tunc. Oznacza to, ze (istniejgca) uchwata wspdlnikéw jest

3



mocg wyroku sgdowego uchylana, a jej uchylenie wywiera skutek wsteczny od chwili powziecia
uchwaty”.

Jak wskazuje sie w doktrynie ,w razie uchylenia uchwaty przez sad spétka powinna podjg¢ starania
o usuniecie skutkéw uchwaty, tak aby przywrdci¢ stan, jaki by istniat, jesliby walne zgromadzenie nie
podjeto zaskarzonej uchwaty i nie zostata ona wykonana (tak S. Sottysinski - Komentarz do art. 427
KSH w Komentarzu do KSH T. 3 CH BECK 2013).

Akcjonariusze mniejszos$ciowi w swoich pismach kierowanych poprzez Fundacje okreslali swoje
potrzeby i oczekiwania wobec Zarzagdu Energa SA i wobec wiekszosciowego akcjonariusza Orlen SA.
Pisma te pozostaty bez odpowiedniej reakgji.

Energa SA podjeta jedynie jedng decyzje, bedaca skutkiem prawomocnego wyroku Sadu Okregowego
w Gdansku, tj. w dniu 19 czerwca 2024r., wystapita do Komisji Nadzoru Finansowego o cofniecie
whniosku o wycofanie z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych 269.139.114 akcji zwykitych na okaziciela serii AA, oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 i o umorzenie zainicjowanego
tym wnioskiem postepowania administracyjnego, o czym poinformowata Fundacje pismem z dnia 25
lutego 2025r. (w odpowiedzi na pismo Fundacji z 20 lutego 2025r.) oraz zawarta te informacje w
Sprawozdaniu, na co wskazano powyzej.

Niestety Zarzad Energa SA nadal ignoruje potrzeby i oczekiwania mniejszosciowych akcjonariuszy,
czego potwierdzeniem jest fakt, ze nawet nie uznat ich za kluczowych interesariuszy Spotki.

C/ Zarzad Energa SA powinien kierowac sie przede wszystkim szeroko pojetym interesem Spotki.

Interes spotki jest terminem wystepujagcym w Kodeksie Spétek Handlowych. KSH wprowadza te
klauzule generalng w odniesieniu do spoétki akcyjnej w pieciu artykutach, nie zawiera jednak jej
definicji. Dlatego trzeba w tym wzgledzie siega¢ do pogladdéw wyrazonych w orzecznictwie sgdéw
powszechnych i Sadu Najwyzszego oraz doktryny prawa handlowego.

Sad Najwyzszy uznat, Zze interes spotki stanowi wypadkowsg intereséw wszystkich grup wspolnikow
spotki, ktérzy w sensie gospodarczym sg jej ,wiascicielami”. Pojecie interesu spotki jest wiec pewng
0golng formutg okreslong przez ustawe, a wypetnienie jej wymaga uwzglednienia kompromisowo
rozumianej wypadkowej (funkcji) przekonan, dazen i zachowan wszystkich grup wspdlnikédw (wyrok
Sadu Najwyzszego z 05.11.2009 r. 1 CSK 158/09).

Opierajac sie na tak sformutowanej definicji, nalezy stwierdzi¢, ze interesy pozostatych grup
podmiotéw zaangazowanych w spoétke, a takze interes spoteczenstwa lub interes publiczny moga byc¢
brane pod uwage przez funkcjonariuszy spotki tylko w takim stopniu, w jakim nie stojg w sprzecznosci
z interesem ogoétu akcjonariuszy (K. Oplustil, Instrumenty nadzoru korporacyjnego (Corporate
governance) w spotce akcyjnej, Warszawa 2010, s. 177-178).

Trybunat Konstytucyjny uznat, ze chociaz zasada wiekszosci (prymat czynnika kapitatowego nad
osobowym) jest fundamentalng zasadg nowoczesnego prawa spotek, to musi byé ona zawsze
zwigzana z regutg réwnego traktowania wspdlnikéw oraz regutg ochrony uzasadnionych intereséw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Zasada wiekszosci moze by¢ ograniczona przez racjonalny, czyli
proporcjonalny mechanizm ochrony mniejszosci (punkt 3 1.3 uzasadnienia wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z 21.06.2005 r. (P25/02) OTK — A 2005/6/65).

Sad Najwyzszy wyrazit zas poglad, ze zatozenie, iz model ksztattowania , woli spétki” oparty jest na
zasadzie rzadow wiekszosci, nie oznacza jednoczesnie, ze interes spdtki moze by¢ utozsamiany
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wytacznie z interesem wspdlnika wiekszosciowego. Stanowi on bowiem pewien kompromis pomiedzy
czesto sprzecznymi_za sobg interesami wspdlnikow wiekszosciowych i mniejszo$ciowych oraz
powinien uwzglednia¢ stuszne interesy obu tych grup (wyrok Sadu Najwyzszego z 05.11.2009 r. 1 CSK
158/09).

Sad Najwyzszy podkreslit takze koniecznos¢ wspdtdziatania korporacyjnego akcjonariuszy spotki
handlowej, a uchwaty walnego zgromadzenia, ktére prowadzg do zdominowania spotki przez
okreslong grupe akcjonariuszy kosztem pozostatych, uznat za godzace w interes spétki (wyrok SN z
16.10.2008 r. 3 CSK 100/08).

Obowigzek ochrony intereséw akcjonariuszy mniejszo$ciowych wprowadza tez zasada 3 _ogdlna
y,Zasada nadzoru korporacyjnego OECD 2004”, ktéra brzmi: ,ramy nadzoru korporacyjnego powinny
zapewnia¢ _réwnoprawne _traktowanie wszystkich wspdlnikéw/akcjonariuszy, wigcznie ze
wspdlnikami/akcjonariuszami_mniejszo$ciowymi i zagranicznymi. Wszyscy wspdlnicy/akcjonariusze
powinni mie¢ mozliwos¢ uzyskania rzeczywistej rekompensaty w przypadku naruszenia ich praw”.

Organy majg obowigzek uwzglednienia interesu akcjonariuszy mniejszosciowych w_granicach
wyznaczonych zasadg réwnego traktowania akcjonariuszy (artykut 20 KSH) oraz zakazem dziatan
skutkujgcych ich pokrzywdzeniem. Jezeli dziatania szkodzgce mniejszosci nie bedg wprost sprzeczne z
przepisami Kodeksu spdétek handlowych, mozliwe jest odwotanie sie do instytucji naduzycia prawa
(artykut 5 kodeksu cywilnego) lub do zasad wspétzycia spotecznego lub dobrych obyczajéw (artykut
354 paragraf 1 kodeksu cywilnego) (A. Opalski, O pojeciu interesu spétki handlowej, PPH 11/2008, s.
18.).

Przy zarzadzaniu spdtka nalezy kierowac sie interesem akcjonariuszy, ale przy uwzglednieniu
stusznych interesdw innych grup z otoczenia spétki. Pod pojeciem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu kryje sie natomiast potrzeba postrzegania interesu otoczenia spétki jako nieodtgcznej czesci
interesu _samej spdtki. Uznawanie dobra interesariuszy stuzy zatem _interesom samego
przedsiebiorstwa, a ich wktad w jego dtugofalowe powodzenie powinien zostaé uwzgledniony przez
osoby nig zarzadzajgce (Organizacja WSspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju, Zasady nadzoru
korporacyjnego OECD, Paryz 2004, s. 50.).

Obowigzek dziatania organéw w_interesie spotki, postrzeganego przez pryzmat interesu ogétu
wspdlnikdw, przy uwzglednieniu stusznych intereséw otoczenia spétki stanowi warunek konieczny
prawidtowego funkcjonowania spotki. Tylko bowiem w taki sposéb mozna unikngé naduzyé, przez
ktore spotka z narzedzia stuzgcego realizacji wspdlnego celu staje sie polem dla realizacji
partykularnych intereséw, przy wykorzystywaniu pozycji stabszych podmiotéw. Organizacja
Wspdtpracy i Rozwoju w Europie stoi na stanowisku, ze jasno zdefiniowany obowigzek lojalnosci
cztonkéw rady nadzorczej wobec spotki i wszystkich jej akcjonariuszy jest, obok obowigzku jawnosci,
podstawowym sposobem ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych (Zasady nadzoru korporacyjnego
OECD 2004, Paryz 2004, s. 41.).

Zatem takze z tego wzgledu oczekiwania i potrzeby akcjonariuszy mniejszosciowych powinny by¢
brane pod uwage przez Zarzad Spétki i powinni oni by¢ zaliczeni obok ORLEN SA do najwazniejszych
interesariuszy Spoétki Energa SA i Grupy Energa.

4. Niestety, co znajduje potwierdzenie w tresci Sprawozdania Zarzadu Energa SA, zarzad
wspotpracuje jedynie z Orlenem jako kluczowym akcjonariuszem, ktory jednoczesnie — jako jedyny
akcjonariusz znajduje sie w grupie najwazniejszych interesariuszy .

A/ Na str. 151 Sprawozdania zrownowazonego rozwoju, bedgcego czescig Sprawozdania Zarzadu
Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2024r., jak wskazano powyzej,
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przedstawiono najwazniejszych interesariuszy Grupy Energa oraz przyktady tego w jaki sposéb Grupa
z nimi wspotpracuje i jaki wptyw ma ta wspodtpraca na dziatalnosé Grupy. Odnosnie do kluczowego
akcjonariusza ORLEN SA wskazano, ze Grupa Energa wspotpracuje z Orlenem poprzez takie formy, jak
,raporty, sprawozdania, korespondencje, komunikacje bezposrednig, komunikacje elektroniczng,
spotkania, warsztaty i szkolenia”.

B/ ,Interes i cel” tego interesariusza zostat okre$lony jako , zapewnienie zgodnosci dziatan spotki z
oczekiwaniami_witasciciela i strategig biznesowg”. ,Rezultaty zaangazowania” okreslono jako
,decyzje zarzadcze zgodne z interesami wiasciciela”.

Z powyzszego wynika, ze_Orlen jako wiekszo$ciowy akcjonariusz Energa SA (udziat 90,92% kapitatu
zaktadowego i 93,28% ogdlnej liczby gtosdw) zostat uznany przez Zarzad Energa SA w sprawozdaniu
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Energa za 2024 rok jak wytgczny (100%) wtasciciel akcji.
Oczekiwania i strategia biznesowa Orlenu jest w catosci realizowana przez wiadze Energa SA. Decyzje
zarzadcze podejmowane w Energa SA sg zgodne z interesami Olenu.

C/ Potwierdzeniem tej praktyki zarzadczej jest informacja zawarta na str. 154 Sprawozdania, ze
,kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w _tym zwigzane z klimatem sg uwzglednione w
wynagrodzeniu cztonkdw zarzadu Energi SA oraz na poziomie dyrektorskim i kierowniczym poprzez
realizacje celéw premiowych”. ,Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i klimatem ujete w
celach premiowych Zarzadu Energa SA to: ,realizacja strategii GK Orlen”.

Takie podejscie do zarzadzania spétka Energa SA i Grupa Energa jest niezgodne z przywotanymi
powyzej pogladami Trybunatu Konstytucyjnego i Sadu Najwyzszego oraz przedstawicieli nauki
dotyczacymi wiasciwego rozumienia interesu spotki, w tym z interesu uwzgledniajgcego zasady CSR.

D/ Powyzszego podejscia do rozumienia interesu spo6tki Energa SA nie zmianie jej usytuowanie w
Grupie Kapitatowej ORLEN.

Definicja interesu spétki, jak wskazano powyzej, powinna zakfadaé, ze interes spétki akcyjnej to w
pierwszej kolejnosci interes ogdtu akcjonariuszy, uzupetniony o interesy oséb z otoczenia spéfki, co
stuzy¢ ma budowaniu dtugofalowej pomysinosci jej przedsiebiorstwa. Definicja taka, na co wskazuje
sie w literaturze, odpowiada przyjetemu w Wielkiej Brytanii podejsciu enlightened shareholder value.

Cztonkowie organéw spotki niezaleznie od tego z czyjej nominacji pochodza, powinni przy
wykonywaniu swoich obowigzkdéw kierowac sie interesem spotki, wytgcznie spétce bowiem winni sg
swojg lojalnos¢. W grupie spotek powinny natomiast rdwnowazy¢ sie interesy spotek w nich
uczestniczacych, w szczegélnosci interes spotki zaleznej nie powinien by¢ podporzadkowany
interesowi grupy.

W grupie spotek, jak wskazuje sie w doktrynie, powinno mieé miejsce réwnowazenie interesu catej
grupy z interesem jej uczestnikdéw, a wiec zaréwno z interesem spotki zaleznej, jak i dominujgcej (A.
Szumanski, Spor wokét roli interesu grupy spofek i jego relacji w szczegdlnosci do interesu wtasnego
spotki uczestniczgcej w grupie, PPH 5/2010, s. 9 i nastepne.).

Realizacja celu w ramach grupy kapitatowej mozliwa jest tylko wtedy, gdy relacja miedzy spétkami
oparta bedzie na lojalnosci. Cztonkowie organdw spétki dominujgcej powinni wiec kierowad sie poza
interesem spotki dominujacej takze interesem catego zgrupowania, ktdrego spétka dominujgca nie
determinuje, a jedynie wspottworzy (D. Wajda, Obowigzek lojalnosci w spétkach handlowych,
Warszawa 2009, s. 379.).




Generalng zasade, ze stosunek dominacji i zalezno$ci nie moze by¢ wykorzystywany na szkode
podmiotéw zaleznych, wyprowadza sie przede wszystkim z koncepcji stosunku podporzadkowania
jako stosunku szczegdlnego zaufania, ktdra przez orzecznictwo niemieckie wyprowadzana jest z
ogoblnego obowigzku wzajemnej lojalnosci wspdlnikéw (Treuepflicht), a we Francji z teorii ,,naduzycia
sity wiekszosci” (abus de majorité). Powigzane z t3 koncepcjg s3: zasada racjonalnego wptywania
podmiotu dominujgcego na podmiot zalezny, obowigzek uwzgledniania przez podmiot dominujgcy
interesu podmiotu zaleznego obok interesu catego holdingu oraz udzielanie wskazéwek, rad, a takze
pomocy gospodarczej podmiotowi zaleznemu, gdy zajdzie taka potrzeba (S. Wiodyka, Prawo
koncernowe, Krakow 2003, s. 66-67).

5. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami jednym z elementédw Sprawozdania Zréwnowazonego
Rozwoju powinny by¢ informacje dotyczace obowigzujacego w spdtce tadu korporacyjnego.
Sprawozdanie Zarzadu Energa SA i Grupy Eenerga za 2024 rok w rozdziale 11 Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju zawiera w pkt.11.4 ,Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym” (G1
Postepowanie w biznesie) (od str. 303).

A/ Na str. 306 Sprawozdania wskazano, ze ,standardy postepowania w relaciach miedzy
pracownikami i interesariuszami, promujgc zasady uczciwosci, szacunku i odpowiedzialnosci
wyznacza Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN”.

,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN reguluje kwestie etyczne zwigzane z funkcjonowaniem GK, a
co za tym idzie — reguluje zasady postepowania zarowno w relacjach z otoczeniem zewnetrznym, jak i
wewnatrz Grupy”. , Dziatania etyczne rozumiemy jako przestrzeganie wytycznych Kodeksu Etyki GK
ORLEN, obowigzujacych w Grupie Energa. W Praktyce oznacza to szacunek do innych pracownikéw i
interesariuszy, wspotprace w duchu otwartego dialogu, zrozumienia, tolerancji i wsparcia, a takze
tworzenie dobrej, przyjaznej atmosfery w srodowisku pracy (str. 304 Sprawozdania).

Poniewaz , Kodeks etyki obejmuje zaréwno pracownikéw jak i interesariuszy i otoczenie GK ORLEN, w
tym Grupy Energa” to ,kazdy, kto uwaza, ze spdtka Grupy nie przestrzega zasad okreslonych w
Kodeksie moze zgtosié¢ naruszenie/skarge do rzecznika ds. etyki”. ORLEN SA , poprzez Rzecznika ds.
Etyki monitoruje, czy skargi jakie wniesiono zostaty poprawnie i terminowo rozpatrzone” (str. 306
Sprawozdania).

B/ Na pierwszej stronie Kodeksu opublikowanego na stronach ORLEN mozna przeczytaé, ze ,,Kodeks
Etyki Grupy ORLEN stanowi zestaw aktualnych, czytelnych i praktycznych zasad postepowania, ktére
wyznaczajg standardy etyczne, obowigzujgce wszystkich pracownikdw Grupy ORLEN, w oparciu o
znowelizowane podejscie do rozumienia wartosci ORLEN: Odpowiedzialnos¢, Rozwdj, Ludzie, Energia,
Niezawodnos$¢, a takze aktualng skale i strategie dziatania, zakres wymagan otoczenia Koncernu oraz
najlepszych praktyk z zakresu etyki biznesowej”.

Pod wartoscig Kodeksu pt. ,,Odpowiedzialnos¢” kryja sie pojecia: biznes, spoteczeristwo Srodowisko.
W czesci Biznes wskazuje sie: ,Czujemy odpowiedzialnos¢ za przyszte pokolenia, dbamy o spdjnosé
naszych biznesowych i spotecznych celéw. Na wtasnym przyktadzie pokazujemy, jakie znaczenie ma
odpowiedzialny rozwdj i etyczne przywddztwo. Jestesmy liderem branzy, a nasz sukces i codzienna
praca sg oparte na etycznych i odpowiedzialnych postawach wobec interesariuszy, w tym:
pracownikéw, konsumentéw, partneréw biznesowych oraz lokalnych spotecznosci. Przywigzujemy
wage do budowania trwatych relacji. Ksztattujemy biznesowe postawy i przewodzimy zmianom.
Wyznaczamy standardy branzowe i przyczyniamy sie do gospodarczego rozwoju kraju. Rozwijamy
biznes w sposéb zréwnowazony i odporny na to, co moze zdarzy¢ sie w przysztosci”.




Jedyng przewidziang w Kodeksie Etyki Grupy ORLEN procedurg skargowg jest wymieniona powyzej
mozliwos$¢ zgtoszenia naruszenia/skargi do rzecznika ds. etyki. Nie jest to zatem procedura
zapewniajgca w odpowiedni sposéb ochrone praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

lll. Poniewaz w Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju zawartym w Sprawozdania Zarzadu Energi
SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2024r. ws$rdd najwazniejszych
interesariuszy nie ma akcjonariuszy mniejszosciowych, wyraznie wskazuje sie zas na kierowanie sie
jedynie interesem wiekszosciowego akcjonariusza jakim jest ORLEN SA, to nalezy uzna¢, ze w modelu
biznesowym i strategii biznesowej” Energa SA oraz grupy kapitatowej Energa uwzgledniono jedynie
potrzeby i oczekiwania ORLEN SA nie uwzgledniono za$ potrzeb i oczekiwan akcjonariuszy
mniejszosciowych Energa SA.

Z tego wzgledu wskazany na poczatku pisma postulat akcjonariuszy mniejszosciowych jest
uzasadniony.

Jan Trzcinski — Prezes Zarzadu



